
Kosten und Nutzen der Berufsbildung aus 
der Sicht der Betriebe !der Sicht der Betriebe !
Resultate der 2. Erhebung 2004
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2. Erhebung: Nach 2000 nun 2004

@ A$##,8,3#$'(B$.(CD3E1-BD'F(E$$1'%-D33$'(B1$(A$##,8,3#$'(B$.(CD3E1-BD'F(E$$1'%-D33$'(B1$(A$##,8,3#$'(B$.(CD3E1-BD'F(E$$1'%-D33$'(B1$(A$##,8,3#$'(B$.(CD3E1-BD'F(E$$1'%-D33$'(B1$(
CD3E1-BD'F3E$.$1#3GH&%#(B$.(5$#.1$E$*(CD3E1-BD'F3E$.$1#3GH&%#(B$.(5$#.1$E$*(CD3E1-BD'F3E$.$1#3GH&%#(B$.(5$#.1$E$*(CD3E1-BD'F3E$.$1#3GH&%#(B$.(5$#.1$E$*(

@ A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(
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@ A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(A$##,8,3#$'(2$.4'B$.'(31GH(BD.GH(8,'ID'8#D.$--$(J&8#,.$'K(
3#.D8#D.$--$(C'L&33D'F3L.,9$33$(B$.(+1.#3GH&%#(D'B(B$3(3#.D8#D.$--$(C'L&33D'F3L.,9$33$(B$.(+1.#3GH&%#(D'B(B$3(3#.D8#D.$--$(C'L&33D'F3L.,9$33$(B$.(+1.#3GH&%#(D'B(B$3(3#.D8#D.$--$(C'L&33D'F3L.,9$33$(B$.(+1.#3GH&%#(D'B(B$3(
51-BD'F3M$3$'3(D'B(BD.GH(N$%,.O$'(1'(5$.D%3E1-BD'F(3$-E3#51-BD'F3M$3$'3(D'B(BD.GH(N$%,.O$'(1'(5$.D%3E1-BD'F(3$-E3#51-BD'F3M$3$'3(D'B(BD.GH(N$%,.O$'(1'(5$.D%3E1-BD'F(3$-E3#51-BD'F3M$3$'3(D'B(BD.GH(N$%,.O$'(1'(5$.D%3E1-BD'F(3$-E3#

7$.O&'$'#$3(P,'1#,.1'F(',#M$'B1F7$.O&'$'#$3(P,'1#,.1'F(',#M$'B1F7$.O&'$'#$3(P,'1#,.1'F(',#M$'B1F7$.O&'$'#$3(P,'1#,.1'F(',#M$'B1F



Starke Beteiligung der Wirtschaft

@ N$L.43$'#&#12$("#1GHL.,E$(E$1(&D3E1-B$'B$'(D'B('1GH#(&D3E1-B$'B$'(N$L.43$'#&#12$("#1GHL.,E$(E$1(&D3E1-B$'B$'(D'B('1GH#(&D3E1-B$'B$'(N$L.43$'#&#12$("#1GHL.,E$(E$1(&D3E1-B$'B$'(D'B('1GH#(&D3E1-B$'B$'(N$L.43$'#&#12$("#1GHL.,E$(E$1(&D3E1-B$'B$'(D'B('1GH#(&D3E1-B$'B$'(
5$#.1$E$'(5$#.1$E$'(5$#.1$E$'(5$#.1$E$'(

@ C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(
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@ C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(C'#M,.#$'Q(>;<R(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(<STR('1GH#(&D3E1-B$'B$(5$#.1$E$K(B*H*(
;>?T(5$#.1$E$;>?T(5$#.1$E$;>?T(5$#.1$E$;>?T(5$#.1$E$

@ U$#&1--1$.#$(C'F&E$'(9D(>R(V$H.E$.D%$'K(B1$(TSW(&--$.(V$H.2$.H4-#'133$(U$#&1--1$.#$(C'F&E$'(9D(>R(V$H.E$.D%$'K(B1$(TSW(&--$.(V$H.2$.H4-#'133$(U$#&1--1$.#$(C'F&E$'(9D(>R(V$H.E$.D%$'K(B1$(TSW(&--$.(V$H.2$.H4-#'133$(U$#&1--1$.#$(C'F&E$'(9D(>R(V$H.E$.D%$'K(B1$(TSW(&--$.(V$H.2$.H4-#'133$(
&EB$G8$'&EB$G8$'&EB$G8$'&EB$G8$'

 C'F&E$'(&DGH(9D('$D$'(5$.D%$'K(M1$(J&GH&'F$3#$--#$X.(C'F&E$'(&DGH(9D('$D$'(5$.D%$'K(M1$(J&GH&'F$3#$--#$X.(C'F&E$'(&DGH(9D('$D$'(5$.D%$'K(M1$(J&GH&'F$3#$--#$X.(C'F&E$'(&DGH(9D('$D$'(5$.D%$'K(M1$(J&GH&'F$3#$--#$X.(
Y$3D'BH$1#K(V,F13#18&3313#$'#X1'(Y$3D'BH$1#K(V,F13#18&3313#$'#X1'(Y$3D'BH$1#K(V,F13#18&3313#$'#X1'(Y$3D'BH$1#K(V,F13#18&3313#$'#X1'(



Hauptergebnis: Lehrlingsausbildung lohnt 
sich weiterhin
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Länge der Lehre im Durchschnitt gut auf die 
Anforderungen des Lehrberufes ausgerichtet
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Vergleich 2000 und 2004
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2/3 der Lehrverhältnisse lohnen sich 
schon während der Lehrzeit 

Stefan C. Wolter 7Pressekonferenz BBT4.10.2007



Erträge fallen auch nach der 
Lehre an

• Betriebe mit mehr als 100 Mitarbeitenden erzielen fast       
16‘000.- rekrutive Opportunitätserträge pro Lehrverhältnis      
und beschäftigen über 50% ihrer Lernenden weiter.
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• Betriebe mit weniger als 10 Mitarbeitenden erzielen lediglich 
3’000.- rekrutive Opportunitätserträge und behalten nur ¼ der 
Lernenden.

 Gerade kleinere Betriebe sind auf ein ausgeglichenes Kosten-
Nutzen-Verhältnis während der Lehre angewiesen



Neuerungen 2004

• Analyse der Kosten-Nutzen-Wirkungen der Neuen 
Kaufmännischen Grundbildung (NKG)

• Detailanalyse der neuen Ausbildungsprofile in der NKG
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• Detailanalyse der neuen Ausbildungsprofile in der NKG

• Berücksichtigung der Qualität der Lernenden

• Feldanalyse alternativer Ausbildungsmodelle 



Nettonutzen bei der NKG 
praktisch unverändert hoch
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Erwarteter Nettonutzen bestimmt 
die Ausbildungsstrategie

• Firmen, die durchschnittlich Nettonutzen erwarten 
dürfen, fördern vor allem „schlechtere“ Lernende 
(Kompensationsstrategie).
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(Kompensationsstrategie).

• Firmen, die durchschnittlich Nettokosten erwarten, fördern vor 
allem die „besten“ Lernenden (Effizienzstrategie). 

 Rahmenbedingungen, die vielen Betrieben ein ausgeglichenes 
Kosten-Nutzen-Verhältnis der Ausbildung garantieren, sind die 
beste Förderstrategie für „schwächere“ Jugendliche!



Die duale Lehre auch für den 
Staat ein Erfolgsmodell 
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!Aufmerksamkeit!


